
Assembleias para
Companhias
Abertas



A TEN é especialista no mercado de
capitais e a maior fornecedora de
assembleias digitais!

E muito mais...

Então que tal um
BENCHMARKING 
do mercado?



O modelo de assembleias digitais está cada vez
mais predominante

* Nesse estudo foram analisadas as empresas listadas no segmento de governança do Novo Mercado.



§ 3º do Art. 6º da Seção I do Cápitulo III da ICVM Nº 81: 
A companhia pode exigir do acionista que pretende
participar pelo sistema eletrônico, na forma do art. 28, II, o
depósito dos documentos a que se refere o § 1º em até 2
(dois) dias antes da data de realização da assembleia.

Destaque para a complexidade do híbrido, pois precisa
gerir 2 ambientes em paralelo, o virtual e o físico. 

Não pode aproveitar a regra dos 2 dias de cadastro
prévio.

MOTIVOS PELO AUMENTO
DO MODELO DIGITAL

Previsibilidade da participação dos acionistas
pela regra de cadastro antecipado1

Redução dos custos com viagens2

Boas práticas de governança: Transparência,
Equidade e Segurança3

Praticidade nos processos de aprovação dos
cadastros, cômputo dos votos e emissão dos
relatórios

4



MITOS...

...FATOS

"Assembleia digital aumenta participação de
acionistas"

Não houve um aumento de participação ao migrar
para o modelo digital, mantendo a média dos
eventos presenciais independente do tamanho da
base.

116 acionistas através de BVD

30 acionistas sendo representados

8 acionistas ao vivo
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Participação média dos
acionistas no Digital

O canal preferido para envio dos votos dos
minoritários é o BVD.



MITOS... ...FATOS

"Conselheiros e acionistas
tem receio de acompanhar

uma assembleia digital"

"Não preciso de uma
plataforma para assembleia,
pois contratei um escritório"

Muitas empresas convocam a assembleia como
digital, mas recebem os acionistas aprovados e
conselheiros em uma sala na companhia. Todos
votam por laptops individuais e ainda podem manter
uma comunicação/suporte presencial.

Reduza o seus custos de honorários automatizando
os processos manuais e aloque o escritório nas
decisões estratégicas do evento. 



Desafios de uma
SMALL/MID CAPS

Evasão de conhecimento da companhia
Centralizar processos em pessoas, ao invés de
sistemas, aumenta a exposição à perda de
conhecimento, mais ainda em mercado de
trabalho aquecidos.

Dificulta a contratação de ferramentas e
fornecedores especializados.

Sobrecarrega os profissionais da companhia e
abre margem para falhas em detalhes.

Falta de budget

Alguns dos 
nossos clientes

4.8k investidores

37k investidores

Equipe reduzida

22k investidores

7.8k investidores
teve voto múltiplo

11k investidores

3k investidores

teve voto múltiplo

15k investidores



Desafios de uma
LARGE CAPS

Base acionária grande
Traz um grande volume de votos a ser registrado
e arquivos difíceis de manipular.

Aumentam ainda mais a margem para falhas
na contagem dos votos.

Traz investidores muito mais atentos e favorece
cenários de ativismo.

Regras de votação complexas

Alguns dos 
nossos clientes

1.5mi investidores

190k investidores

Fiscalização do mercado
850k investidores

400k investidores350k investidores270k investidores

1.4mi investidores



Por candidato

Por chapa

Instalou

Não instalou

Voto múltiplo

Por candidato

Por chapa

Instalou

Nao instalou

Fiscal

* Estudo realizado com base em 96 assembleias realizadas pela TEN em 2023. Para ver o estudo completo, clique aqui.

Eleição em separado

52% INSTALOU

Em companhias que não tinham o CF permanente,

Eleição geral

43%

57%
52% 48%

de Administração

Eleição em separado Eleição geral

85%

15%

26%

11%

63%

FIQUE 
ALERTA! Estudo das eleições de conselho...

https://www.canva.com/design/DAFl0Q1VXXQ/UcywmRN7fc2RSInpsTOLoQ/view#1


Pontos de atenção para eleições

Diferentes cenários do BVD podem acontece, por isso é necessário mapear todas possibilidades.

Caso a chapa inicial reduza, não são todos os acionistas que manterão seus votos

Contar as ações mínimas dos últimos 90 dias para eleição em separado do Conselho de Administração

Controladores não votam na eleição em separado

Administradores precisam de abster nas aprovações de conta

E muito mais...

O escriturador não aponta e nem corrige essas inconsistências de votos,  mas a TEN sim. !

Os acionistas que votarem na eleição em separado não poderão votar na eleição geral

Na eleição em separado seguida de voto múltiplo, os acionistas podem votar com parte das ações na
eleição em separado e parte na eleição por voto múltiplo



Etapas em que a 
TEN vai te ajudar

D-30

D-2

D-1

D0

D+7

Edital de Convocação
Período de cadastro

dos acionistas

Conferência dos
votos inconsistentes

Mapa do Escriturador

Mapa sintético consolidado

Mapa final de votação consolidadoAta

Mapa final de votação detalhado

Boletim de Voto a Distância (BVD)+

+



Integração com principais escrituradores
Leitura automática dos BVDs
Processamento de ADR
Cálculo do quórum
Voto dos procuradores
Eleição em separado e Voto Múltiplo

DETALHAMENTO DAS FUNCIONALIDADES

Segurança

Cômputo de votos

Transmissão

Habilitação de acionistas

Página de inscrição 
Painel gerencial para aprovação individual
de inscritos
Múltiplos logins de acesso para equipe de
apoio
Painel para representantes anteciparem
votos

Equipe de treinada e especializada na
condução de assembleias
Simulação e treinamento
Grupo de Whatsapp para comunicação
desde a publicação do edital
Modelos de editais, roteiro de condução e
o guia de uso da plataforma para anexo
no manual do acionista

Login de acesso por senha individual de
cada acionista
Compliance com LGPD
Trilha de auditoria
Logs de acesso por IP e localização
Permissionamento dos usuários

Videoconferência com urna digital
integrada
Controle de microfones e câmeras dos
acionistas
Chat público e privado para acionistas
Gravação integral da assembleia

Mapa do Escriturador e Mapa consolidado
de voto a distância
Mapa final Consolidado
Mapa final Detalhado
Lista de presença para inserção na ata
Relatório em Excel das votações
Análise de flutuação acionária

Mapas e relatórios

Suporte especializado

Aderência com CVM e Lei das S/A Todos mapas exigidos pela CVMCadastro automatizado

Não é só tecnclogia Padrão de segurança bancário Aderência com ICVM 622



VENHA TORNAR SUA
ASSEMBLEIA MAIS SIMPLES 

rafael@ten.com.br

+55 (21) 99306-0557

ten.com.br

https://ten.com.br/

